
 

  
 

T.C 

SAFRANBOLU KAYMAKAMLIĞI 

KĠRKĠLLE ĠLK-ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI



 

  
 

 

 



 

  
 

SunuĢ 

            Kirkille Ġlk ve Ortaokulu olarak kurumumuzdan beklenen iĢlevleri yerine getirebilmek için iyi bir planlama 

yapılmasına ve bu planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlı olduğu gerçeğiyle yola çıktık. 

            Bu planla kaynakların rasyonel kullanımını sağlamayı, hizmetlerimizde etkinlik ve verimliliği artırmayı, 

çevremizin ve ilçemizin potansiyellerini ve okulumuzun öncelikli sorunlarını tespit ederek gelecekteki eğitim profilimizi 

ortaya çıkarmayı hedefledik. 

            BaĢ döndürücü hızlı değiĢim ve geliĢmeler tüm kurumları çok yönlü olarak etkilemektedir. DeğiĢim, dünyayı ve 

eğitim süreçlerini sadece anlamakla olmaz bunlara müdahil olmayı da gerektirir. Öğrencilerimiz için söylenmesi ve 

yapılması gereken yeni Ģeylerin olduğu bilinci ile okulumuzda değiĢimi baĢlatarak geliĢen ve hızla değiĢen dünyada 

eğitim ve öğretim adına ne yapılması gerekiyorsa Stratejik Plan Ekibimizle durmadan çalıĢmayı Ģiar edineceğiz. Bilginin 

bile bir günde eskidiği ve değiĢtiği dünyamızda; öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz rehberliğinde yeni ufuklara yelken 

açacaktır. 

 Kirkille Ġlk-Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan ekibince katılımcı yöntemlerle hazırlanan bu beĢ yıllık planın ve 

her bir yıl için hazırlanan geliĢim planının ilçemize ve okulumuza hayırlı olması dileğiyle emeği geçen tüm plan 

hazırlama ekibine teĢekkürlerimi bildirir saygılar sunarım. 

 

 

Yakup TÜMEN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yakup TÜMEN Okul Müdürü Ġbrahim Ethem IġIK Müdür Yardımcısı 

Süreyya KÖROĞLU Müdür Yardımcısı Aysun ÖZKAYNAK Sosyal Bil. 
Öğretmeni 

Davut ÇAKILCIOĞLU Tükçe  Öğretmeni Hale Yıldız Matematik 
Öğretmeni 

Mustafa MESUT Okul Aile Birliği 
BaĢkanı 

Nurcan SARITAġ Sınıf  Öğretmeni 

ġaziye TUNCER Veli Zeynep KAYA Veli  

 



 

  
 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

           Okulumuz 1969 Eğitim Öğretim yılında 2 derslik olarak mahalle halkı tarafından kendi imkânları ile yapılarak eğitim 

öğretime baĢlamıĢtır. Daha sonra 1973 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından ilave 3 derslikli 2. bina yapılmıĢtır. Yapıldığı 

tarihten itibaren Kirkille Ġlkokulu olarak eğitim öğretime devam ederken 1991 yılında taĢımalı eğitim merkezi kapsamına alınmıĢtır. 

Ġlköğretimin kesintisiz 8 yıl zorunlu olması nedeniyle 1998 yılında mahalli imkânlarla küçük tadilat sonucu 8 dersliğe çevrilmiĢtir. 

2009 yılında yapımı tamamlanan ek binamızla birlikte okulumuz modern bir görünüme ve imkânlara sahip olmuĢtur. Okul 

binamızda Kirkille Ġlkokulu da tahsisli olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 

           Okulumuz taĢıma merkezidir. Toplam öğrenci sayımız ilkokulda 54, ortaokulda 54 dür. Ġlçe merkezine 5 km, il merkezine 12 

km uzaklıktadır. Okulumuzda normal eğitim öğretim yapılıp doğalgaz ile ısıtılmaktadır. Halen ortaokulda   1 Müdür Yardımcısı, 6 

kadrolu öğretmen, 1 memur,1 geçici iĢçi ve 2 hizmetli; ilkokulda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı ve  4 kadrolu öğretmen  ile eğitim 

öğretime devam edilmektedir. Normu olmayan dersler için de ilçe milli eğitim müdürlüğünce öğretmenler görevlendirilmektedir. 

              Mahallemize yapımı biten Toki konutlarından  gelen öğrenci kayıtları ile 2018/2019 Eğitim Öğretim yılında öğrenci 

mevcudumuz %100 oranında artmıĢtır. Toki konutlarıyla okulumuz arasındaki mesafe 2.3 km olup öğrencilerin ulaĢımları taĢımalı 

olarak sağlanmaktadır. Oturumun tam olarak bitmediği düĢünüldüğünde okulumuzun öğrenci mevcudunun daha da artacağı 

düĢünülmektedir. 



 

  
 

             Fatih Projesi kapsamında altyapısı tamamlanan okulumuzda akıllı tahtaların kurulumu 2019/2020 eğitim öğretim yılı 

baĢında tamamlanmıĢtır. Ayrıca 1969 ve1972 yıllarında yapılmıĢ olan okul binaları ile okul bahçesi ve oyun alanlarının yetersizliği 

ile ilgili öğrenci ve velilerimizden talepler yoğun olarak alınmaktadır. 

             Okulumuz 2016/2017 Eğitim Öğretim yılında temizlik ve hijyen kurallarına uygunluğu kapsamında yapılan denetimle 

Beyaz Bayrak almaya uygun görülmüĢtür. 

           Ġlçe ve il milli eğitim müdürlüğünce yapılan yarıĢma ve etkinliklere mümkün olduğunca katılım sağlanmakta olup çeĢitli 

dereceler elde edilmiĢtir. 

           Öğrencilerimize vatan millet sevgisini vermek, ecdadını, maddi ve manevi değerlerini ve yurtlarını tanıtmak amacıyla 2014-

2015 eğitim öğretim yılında Ġstanbul, 2015-2016 Eğitim öğretim yılında Çanakkale ve Bursa, 2016-2017 eğitim öğretim yılında da 

NevĢehir-Ürgüp gezileri yapılmıĢtır. Bunun yanında “Haydi Gülümse Haydi Gülümset” kampanyası ile tüm öğrencilerimiz 

giydirilmiĢ, Bahaddin Gazi Yüksek Öğrenim öğrencileriyle ve Sosyal Ben Vakfıyla okulumuzda etkinlikler düzenlenmiĢtir. 

          2017-2018 Eğitim öğretim yılında okulumuza, sosyal sorumluluk çalıĢmaları kapsamında Safranbolu Kaymakamlığı Proje 

Koordinasyon merkezi ve özellikle Safranbolu Müzekent Motosiklet Kulübü üyelerinin çalıĢmalarıyla binalarımızın dıĢ cephe 

boyaları, korkuluk demir boyaları, Kardemir Karabük Spor oyuncularının destekleriyle kütüphane tefriĢatı ve BT sınıfına bilgisayar 

kazandırılması sağlanmıĢtır. 

           Okulumuzun 2018/2019 eğitim öğretim yılında TÜBĠTAK 4006 projesi sergisi yapılmıĢtır. AB projesi “Öğretmenim elimden 

tutar mısın?” adlı projemiz kabul görmüĢ Kasım 2019-Kasım2020 tarihlerinde gerçekleĢtirilecek olup Mart ayı içerisinde Ġtalya-

Milano’da öğretmenlerimiz 5 günlük eğitim alacaklardır. 

          Bu minvalde okulumuzun fiziki olanaklarının iyileĢtirilmesi, donanım, sosyal ve kültürel etkinlikler, Tübitak, AB projeleri,… 

vb. çalıĢmalarımız öğrencilerimize en iyiyi sunmak gayretiyle devam edecektir. 



 

  
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Karabük Ġlçesi: Safranbolu 

Adres:  
Kirkille Mahallesi Ömerbeyoğlu Sokak No:123 

Safranbolu/Karabük 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/sx7rmwHh77F2 

Telefon Numarası:  0370 712 1033 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
Ortaokul 719668@meb.k12.tr, 

Ġlkokul719675@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: 

http://kirkilleoo.meb.k12.tr/ 

http://kirkilleio.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: Ortaokul 719668, Ġlkokul 719675 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1969 Toplam ÇalıĢan Sayısı  17 

Öğrenci Sayısı: 

 Ortaokul Ġlkokul 

Öğretmen 

Sayısı 

 Ortaokul Ġlkokul 

Kız 21 19 Kadın 5 3 

Erkek 33 35 Erkek 1 1 

Toplam 54 54 Toplam 6 4 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  150 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 6 

 

http://kirkilleoo.meb.k12.tr/
http://kirkilleio.meb.k12.tr/


 

  
 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu  

Unvan  Kadın Erkek Toplam 

Ġlkokul Ortaokul Ġlkokul Ortaokul 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 0 1 2 0 3 

Sınıf Öğretmeni 3 0 1 0 4 

BranĢ Öğretmeni 0 5 0 1 6 

Rehber Öğretmen 0 0 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 1 1 

Yardımcı Personel 0 3 0 0 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 3 9 3 2 17 

 

 



 

  
 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 260 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 8 BT Sınıfı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 48,56 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25,85 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 560 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1585    

Okul Kapalı Alan (m2) 890    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 11    

 

 

 

 



 

  
 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1 1 10 11 5 1 10 11 

2 6 8 14 6 9 8 17 

3 7 10 17 7 2 7 9 

4 5 7 12 8 10 8 18 

 Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 20 Yazıcı Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 Ġnternet Bağlantı Hızı Fiber Ġnternet 

 



 

  
 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 1500 1120,99 

2018 500 - 

2019 4.801,25 TL 3.964,06 TL 

 



 

  
 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. 56 33 8 2 1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. 40 27 20 9 4 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 24 18 27 9 22 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 44 25 11 15 5 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 65 25 7 0 4 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. 43 32 14 5 11 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 51 30 9 3 7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 60 31 6 2 1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 60 24 5 9 3 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 41 29 11 9 10 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 40 27 13 10 10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 0 0 0 0 0 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 22 43 15 15 5 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 40 60    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 80 20    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 60 40    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 80 20    

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 60 40    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 20 40  60  

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 40 20 20 20  

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 80 20    

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. 

40 60    

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 80 20    

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. çalıĢanlarla 

paylaĢır. 

80 20    

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 20 80    

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 60 40    
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1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 55 33 5 7 1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  47 42 1 7 1 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  42 29 14 8 4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 43 34 12 1 5 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  30 28 7 7 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  33 48 6 2 3 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

45 30 11 12 9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 69 18 1 7 5 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 34 22 22 14 6 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 44 29 11 6 12 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 33 29 13 9 12 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 23 30 18 21 12 

  

 



 

  
 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler Okul, ilçe ve ilde düzenlenen yarıĢmalara katılım olması, 

Okulda disiplin sorunu yaĢanmaması 

ÇalıĢanlar Ġdareci ve öğretmenlerin yeniliğe açık olması  

ÇalıĢanlar arasındaki iletiĢimin iyi olması 

Veliler Okul çalıĢanları ile veli diyalogunun iyi olması. 

Velilerin okul çalıĢmalarına karĢı olumlu bakıĢ açısı, 

Okul veli iletiĢiminin hızlı ve etkili olması, 

Velilerin okulda yapılan etkinliklere katılım sağlaması. 



 

  
 

Bina ve YerleĢke Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısının azlığı 

Okul bina ve odalarının iĢlevsel olarak kullanılması. 

Okul bahçesinin en  verimli Ģekilde kullanılması. 

Donanım Bilgisayar, yazıcı ve fotokopi makinelerinin rahatlıkla 
kullanılabilmesi 
BT sınıfımızın olması 
Güçlü internet bağlantısı 
Okul donatı malzemelerinin en verimli Ģekilde kullanılması. 

Yönetim Süreçleri EĢitlik 
Liyakat 
AnlayıĢ 
Yönetim süreçlerinin okul idarecileri tarafından okulun amaçlarına 
ulaĢmak amacıyla en uygun Ģekilde sürdürülmesi, 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlar arasındaki iletiĢimin ve uyumun iyi olması, 

Kurum içi haberleĢme ağının aktif olarak kullanılması 

Ġdareci ve öğretmenler arasındaki sevgi saygının kuvvetli olması 

 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler  

 Okul öğrenci mevcudunun %100 artmasından kaynaklı 

öğrencilerin kaynaĢma ve okula uyum problemlerinin yaĢanması. 

  Yapılan kurs egzersiz vb faaliyetlere katılımın az olması 

 Okuma alıĢkanlığı kazandırılamaması 

 Ġdealleri olan öğrenci sayısının azlığı 

Teknoloji bağımlılığının önüne geçilememesi 



 

  
 

ÇalıĢanlar  ÇalıĢan öğretmenlerin yeterince motive edilememesi, 

 BaĢka okullardan görevlendirilen öğretmen sayısının çokluğu 

Okulda rehber öğretmen olmaması 

Veliler  Velilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine ilgisiz kalmaları, 
Öğrencilerle evde ilgilenilmemesi 
 Okula ulaĢım problemleri nedeniyle velilerle sık görüĢülememesi, 

Bina ve YerleĢke  Okul bahçesinin yetersizliği; oyun alanlarının az olması 
 Ġki okul binasının çağdaĢ seviyede eğitim öğretim faaliyetlerine 
uygun hale getirilememesi, 

Donanım Okul donanım malzemelerinin en verimli Ģekilde kullanılamaması 

Bütçe  Okul gelirinin olmaması,  
 Okul aile birliği çalıĢmalarının yetersiz kalması, 
 Yapılacak etkinlik ve projelerde yeterli kaynakların 
sağlanamaması 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Ekonomik TOKĠ konutlarına oturumun bitmesiyle veli profilindeki değiĢimler. 

Sosyolojik Ġyi bir üniversitenin varlığı 

Ġlçenin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Bilgisayar donanımı ve internet bağlantısının olması 

Fatih projesi kapsamında ortaokulumuza akıllı tahtaların kurulması. 

Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Okul öncesinin zorunlu eğitim kapsamına alınma düĢüncesi 

 



 

  
 

 

Tehditler 

Politik Sık değiĢen sınav, atama vs.. 

Ekonomik Dar gelirli veli sayısının çokluğu 
Okul gelirinin olmaması 
Kaynak bulmada karĢılaĢılan sıkıntılar 

Sosyolojik Köylerde yaĢayan velilerle iletiĢim ve görüĢmelerde yaĢanan sıkıntılar. 
Yakın çevrede sosyal mekanların ve aktivitelerin olmaması. 
UlaĢımdaki problemler. 

Teknolojik Sınıflarda bilgisayar ve projeksiyonların etkin kullanılamaması 

Mevzuat-Yasal Rehber öğretmen normunun olmaması 
TaĢıma merkezli okul olunması 
Ders saatlerinin azlığı sebebiyle öğretmen normlarının açılamayıĢı ve dıĢa bağımlılık 
Öğrenci azlığı, izin-raporlar ve öğretmen normlarından kaynaklı sık öğretmen değiĢikliği 

  

GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi de dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine 

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 



 

  
 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Rehberlik ve Yönlendirme Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiĢtir. 

 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

 

 



 

  
 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Kitap okuma alıĢkanlığı 

2 Kültürel faaliyetlere katılım 

3 Sınavla öğrenci alan liselere öğrenci yerleĢtirememe. 

4 Okul, öğrenci veli iletiĢimi ve roller 

5 Yetersiz okul donanımları, fiziki yetersizlikler. 

6 Okula ulaĢım problemleri 

7 Sosyal yaĢantıların zayıf olmaması, Ģehir merkezine uzak olunması. 

8 Öğrenci profilinin sosyo-ekonomik yönden zayıf ailelerden oluĢması 

9 Okul sağlığı ve hijyen 

10 Yabacı dil yeterliliği 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul bahçesinin küçük ve eğimli olması 

2 Okul eski binalarındaki sınıf ve odaların yetersizliği 

3 Okul bahçesinde oyun alanlarının olmayıĢı 

4 Spor yapılacak alanların yetersizliği 

5 ĠĢ sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma 

6 ÇalıĢanların motive edilmesi ve ödüllendirilmesi. 

7 TaĢıma merkezli okul ounması 



 

  
 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  

           Elimizdeki malzemeyi en verimli Ģekilde kullanarak tüm öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, bilgili, becerili, özgüvene 

sahip ve çağın gereklerine uygun; vatanına ve milletine hayırlı insanlar olarak yetiĢmeleri için çalıĢmak. 

VĠZYONUMUZ  

      Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimize istekle çalıĢan öğretmenlerimizin eĢliğinde, temiz ve düzenli bir ortamda, 

çağın ve çevrenin ihtiyaçlarına uygun, maddi ve manevi değerlerine sahip çıkan bireyler yetiĢtirip üst öğrenime hazırlamak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) KarĢılıklı güven ve dürüstlük                                                     

2) Eğitimde süreklilik anlayıĢı 

3) Planlılık                                                                                  

4) Gönüllülük 

5) Fırsat ve Ġmkân EĢitlik                                                              



 

  
 

6) Saygı 

7) ÇalıĢma Ġsteği                                                                          

8) Kendisi ve çevresiyle barıĢık olmak. 

9) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak. 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME  ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacak ve sınırlarımız dahilindeki tüm ilkokul ve ortaokul çağ grubu bireylerin eğitime 

eriĢimine, eğitimlerini tamamlamalarına imkan ve ortam sağlanacaktır. 

    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okullaĢma oranları korunacak, uyum ve devamsızlık sorunları 

giderilecektir.     

 



 

  
 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı (%) 

54 50 60 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden uyum 
eğitimine katılanların oranı (%) 

0 20 30 40 50 60 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

8 10 10 10 10 10 

 

Eylemler  

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-30 Haziran 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yapılan tespit çalıĢmasından sonra kayıt 
olmayan öğrencilerin okula kaydı sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Özürsüz devamsızlık nedenleri tespit edilecek, her gün 
velilere bilgi verilecek ve devamsızlık nedenleri 
araĢtırılacak. 

Sınıf öğretmeni ve Müdür 
Yardımcısı  

Eğitim öğretim yılı 
süresince 

1.1.4 
Okul personelinin kaynaĢtırma eğitiminin önemi 
hakkında bilgilendirilmesi sağlanacak. 

Okul idaresi Dönem BaĢlarında 

1.1.5 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine 
katılmaları için velileri ile görüĢülecektir. TaĢımalı 

Ġdare ve Öğretmenler  01 Eylül-30 Eylül 



 

  
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

öğrenciler için bu eğitim okulun açıldığı ilk hafta 
verilecektir. 

1.1.6 Oryantasyon çalıĢmalarına veliler davet edilecek. Okul idaresi Eylül ayı baĢında 

1.1.7 Aile ziyaretleri yapılacaktır. 
Sınıf öğretmeni ve okul 
idaresi 

Eğitim Öğretim Döneminde 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2:  

 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.2019-2023 plan döneminde bireylerin 
akademik,sosyal,sportif,sanatsal becerilerini geliĢtirilecek,proje ve yarıĢmalara daha fazla katılımı sağlanacak, baĢarı oranı 
artırılacaktır. 

 

 



 

  
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Yerel düzeydeki resim yarıĢmalarına katılan öğrenci 
sayısı 

3 6 10 15 17 20 

PG.2.1.b Ulusal düzeydeki resim yarıĢmalarına katılan öğrenci 
sayısı 

0 1 2 2 2 2 

PG.2.1.c 
ġiir yarıĢmalarına katılan öğrenci sayısı 0 3 5 6 8 10 

PG.2.1.ç 
ġiir ödül sayısı 0 2 1 2 2 2 

PG.2.1.d Ġl ve ilçe düzeyinde yapılacak spor yarıĢmalarına 
katılan öğrenci sayısı. 

15 16 17 18 19 20 

PG.2.1.e Ġl ve ilçe düzeyinde yapılacak spor yarıĢmalarında 
derece alan öğrenci sayısı. 

4 6 6 6 6 7 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Okul içi yarıĢmalar düzenlemek Sınıf öğretmenleri 2019-2023 

2.1.2 Ġl ve ilçede düzenlenen yarıĢmalara katılmak 
Okul Ġdaresi,  Ġlgili sınıf 
öğretmeni 2019-2023 

2.1.3 YarıĢmalara katılan öğrencileri ödüllendirme Oklu Ġdaresi ve Öğretmenler 2019-2023 

 



 

  
 

Stratejik Hedef 2.2.  Rehberlik faaliyetlerinin etkin olarak yapılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Ev ziyaretlerinin yapılması 0 0 10 21 20 25 

PG.2.2.b Velilere yönelik yapılan seminer sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.2.c Öğrencilere yönelik yapılan seminer sayısı 0 2 2 2 2 2 

PG.2.2.ç 
Veli ve öğrencilere mesleki eğitim ve okulları 

hakkında yapılan bilgilendirme toplantısı sayısı 
0 1 2 2 2 2 

PG.2.2.d Öğretmen, veli ve öğrenci eğlenceleri düzenlenmesi 1 2 5 5 5 5 

 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Ev ziyaretleri 
 Okul Müdürü, Müdür Yrd., 

Sınıf öğretmeni 2019-2023 

2.2.2 Seminerler Okul idaresi,sınıf öğretmeni 2019-2023 

2.2.3 Okul ziyaretleri Müdür Yrd.,Öğretmenler 2019-2023 

2.2.4 Ġl içi ve il dıĢı geziler Okul Ġdaresi, öğretmenler 2019-2023 



 

  
 

 

Stratejik Hedef 2.3. Öğrenci baĢarı oranının artırılması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a Sınavla öğrenci alan okullara giden öğrenci sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.3.b 
Temel derslerdeki genel baĢarı ortalamaları 
(Türkçe,Matematik,Fen Bilimleri,Sosyal 
Bilgiler,Ġngilizce,Din Kültürü) 

79 80 80 85 85 90 

PG.2.3.c. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılan 

öğrenci oranı. 
3 20 20 30 30 30 

PG.2.3.ç. 
Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 6 7 8 9 10 10 

PG.2.3.d. 
Bilimsel projelerde görev alan öğrenci oranı (%) 0 100 100 100 100 100 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. 
Tanıma teknikleri öğrencilere uygulanacak, baĢarısızlık 
nedenleri belirlenecek ve çalıĢma gurupları oluĢturulacak. 

Sınıf öğretmenleri, Okul 
Ġdaresi 

Dönem baĢlarında 

2.3.2 
Öğrencilere sınavlar hakkında bilgilendirmeler yapılacak, 
sınav teknikleri öğretilecek. 

Sınıf öğretmeni 
Her dönemde en az 1 
kez. 

2.3.3 

Okuma kültürünün yaygınlaĢtırılması amacıyla her gün 
1.derste öğretmen nezaretinde en az 20 dakika kitap 
okunacak, en fazla kitap okuyan ödüllendirilecek. 

Öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

2.3.4 
 

Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılım sayısı 
artırılarak öğrencilerin kurslara devamı sağlanacak. 

Sınıf Öğretmenleri ve Okul 
idaresi 

Eğitim öğretim yılı 
süresince 



 

  
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.5 

Her dönem en az 2 deneme sınavı yapılacak ve 
karĢılaĢtırmalı Ģekilde öğrencilerin baĢarıları 
değerlendirilecek. 

Okul idaresi Her dönem 2 kez. 

2.3.6 

Okul kütüphanesine yeni kitaplar kazandırılacak ve 
öğrencilerin aktif Ģekilde kütüphaneyi kullanması 
sağlanacak. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

2.3.7 
Veli ve öğrencilere mesleki eğitim ve okulları hakkında 

bilgilendirme toplantısı yapılması 

Sınıf rehber öğretmenleri, 
okul idaresi 

2019-2023 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  2019-2023 plan döneminde ihtiyaç tespiti yapılarak insan kaynaklarının planlı dağılımı yapılacak, mevcut 

insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliĢimi sağlanacaktır. Kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis ederek 
binaların bakım onarım ve donatım eksikliği giderilecektir. Okul aile ve çevre iliĢkileri geliĢtirilerek öğrencilerimizin daha nitelikli 
bir eğitim ve okula ulaĢım almaları sağlanacaktır. 

 

 



 

  
 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerine baĢvuran çalıĢan 
oranı (%) 

69 77 80 80 90 100 

PG.3.1.b 
Okul güvenlik kamera sayıları 0 7 7 10 10 10 

PG.3.1.c. Okula servisle gelen öğrencilerin memnuniyet 
oranı (%) 

80 85 90 90 100 100 

PG.3.1.d. Okulun temizlik hijyen açısından öğrenci 
tarafından memnuniyet oranı (%) 

81 90 100 100 100 100 

PG.3.1.e. 
Ġnternet sitemizin güncellenme sıklık oranı(%) 80 90 100 100 100 100 

PG.3.1.f. 
Okulun tüm bölümlerinin boyanma sıklığı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.g. 
Okul bahçesine dikilen fidan sayısı 10 10 10 10 10 10 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Hizmet içi eğitim faaliyetleri teĢvik edilecek. Okul idaresi 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.2 
Personelin motivasyonunu ve memnuniyetini artırmaya 
yönelik çalıĢmalar yapılacak.(Yemek,Gezi vb.) 

Okul idaresi 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.3 

Okulumuzun temiz ve hijyen bir hale gelmesi için 
personel görev dağılımı yapılacak ,sıvı sabun kağıt havlu 
gibi malzemeler tamamlanacak. 

Okul idaresi 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 



 

  
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.4 BiliĢim teknolojilerinin etkin kullanımı sağlanacak. Öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.5 
Ġnternet sitemizin her hafta sürekli güncel tutulması 
sağlanacak. 

Okul idaresi,komisyon 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.6 
Okul bahçesinde dikilen fidanlara bakılacak kuruyanların 
yerine yenileri plan dâhilinde dikilecek. 

Öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.7 
Okulun güvenliğinin sağlanması için okul içi ve dıĢına 
takılan güvenlik kamera sayıları artırılacak. 

Okul Ġdaresi 
Eğitim öğretim yılı 
süresince 

3.1.8 
Servisle gelen öğrenciler takip edilecek ve servis 
denetimleri aylık olarak yapılacak. 

Okul Ġdaresi Her ayın son haftası 

3.1.9 
Okulun tüm bölümleri boyanarak daha nezih hale 
gelmesi sağlanacak. 

Okul Ġdaresi 
Temmuz-Ağustos 
ayında 



 

  
 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 2000 2000 2000 2500 10000 

TOPLAM 1500 2000 2000 2000 2500 10000 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda muhafaza edilmektedir. 



 

  
 

 


